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Eignungsmerkmale

. des Moduls General Ledger fur die Kostenrechnung:

mehrdimensional es Rechnungswesen durch benutzerdefiniertes Flexfel d-K onzept
=® horizontale Struktur des Konto-Flexfelds)

aggregierte Zahlen durch verschiedene V erdichtungstechniken (s vertikale Struktur
des Konto-Feldfelds)

parallele Erfassung der Wert- und Mengenkomponente von Kosten und Erl6sen, d.
h. Mengenbuchungen sind mdglich bzw. notwendig

vielfaltige und méchtige Funktionen fir automatische Buchungen, z. B. fir
Auftellungs-, Dauer- und Umlagebuchungen

L agerbewertung mit Durchschnittskosten, Standardkosten oder
V erbrauchsfolgemethoden (FIFO, LIFO)

Project Costing Modul fur Projektkosten

Cost Management Modul fur Produktionskosten nach Istkosten oder
Standardkosten

V organgskostenrechnung integriert in Cost Management und auch als separates
Produkt

Standardschnittstelle fur den Import von externem Buchungsstoff
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I

nach Umfang der

‘ Verrechnung auf KTR \

Vollkostenrechnung Teilkostenrechnung

I— Zeitbezug —| |- Zeitbezug —I

Istkosten- Plankosten- Istkosten- Plankosten-

rechnung rechnung rechnung rechnung

\ \ \ \

Vorgangs- Standard- Deckungs- Grenz-
kosten- kosten- beitrags- plankosten-
rechnung rechnung rechnung rechnung

... mit Oracle Financials realisierbare K ostenrechnungssysteme
Verfeinerung folgt
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Kostenartenrechnunc

Kostenarten
geglied. nach
Produktions-
faktoren
(Cost by
Nature,
Class of
Expense

Verkaufskosten
(Cost of Goods
Sold)

Betriebskosten
(Cost of functions
being performed,
Cost of
Operations)

Einzelkosten
(Direct Costs)

Gemeinkosten
(Indirect Costs,
Overhead)

Variable

Kosten
(Variable Costs)

Fixkosten
(Fixed Costs)

Aufwands-
gleiche

Kosten
(Expense-based
Costs)

Kalk. Kosten
(Imputed Costs)

\/

Kostenartenrechnung
(Cost Itemization) |

v

Konto Unterkonta

Firma
(Entity)( (Account)

Kostenart
(Sub-Acc) (Cost Type
g

—

Horizontale Struktur der Kontierungsleiste (Horizontal Structure of the Accounting Flexfield)
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Gemeilnkosten

Einzelkosten Gemeinkosten (GK)

fertigungsferne GK  fertigungsnahe GK

nicht repetitive repetitive
GK €],¢

Originares u.
primares
Einsatzgebiet
der VVorgangs-
kostenrechnung

GK: = Gemelnkosten
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Kalkulatorische Kosten

/\

Zusatzkosten Anderskosten

Kakulat. | | Kalkulat. Kalkulat. Kalkulat. Kalkulat. Kalkulat.
Miete Unternehmer- EK-Zinsen FK-Zinsen | | Wagnisse Abschreib.
lohn

- J
Y
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Kostenstellenrechnunc

Neutraler
Aufwand

Expenses

Betriebsaufwand (Operating Expenses)

Kalkulat. Kost. Aufwandsgleich Kosten

Non-operating Imputed Costs (Expense-based Costs)

Gemeinkosten Einzelkosten

(Indirect Costs) (Direct Costs)

K ostenstellengemeinkosten i ¢ K ostenstelleneinzel kosten

Kostenstellenrechnung (Departmental Costing)

i ) Primarkosten \ i
(Primary Costs)

(Service Departments) (Producing Departments)

Vorkostenstellen Endkostenstellen

Sekundarkosten
(Secondary Costs)

Firma Konto [Unterkonto| Kostenart | Kostenstelle LSW
(Entity)| (Account) | (Sub-Acc) |(Cost Type)|(Department) s
S~ I

—

Horizontale Struktur der Kontierungsleiste (Horizontal Structure of the Accounting Flexfield)
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Bezugsgrofien f. KST-Rechnunc

Bewegungs-/Leistungsschltssel Bestands-/Ausstattungsschltssel

Mengenschl. Zeitschl. Wertschl. || Kapitalschl. | Vermdgensschl. | Arbeitskraftschl.
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Anforderungen an BezugsgrdBen

* Einfache Ableatbarkeit aus verfugbaren
Informationsguellen

Proportionalitat zur Beanspruchung aller

Durchschaubarkelt / Verstandlichkelt

10
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Betriebsabrechnun

SchllsselgroRen Nutzung statistischer Konten im Kontensegment
(Apportionment Basis) (Using Statistical Accounts within the Account Segment)

Primarkosten Vorkostenstellen Endkostenstellen
(Primary costs) (Service Departments)  (Operating Departments)

Sekundark Verteilung der Kosten
g L I ] e

service department costs)

Gemeinkostensumme nach T Verteilung der gesamten!'
Endkostenstellen L

* i oLl ' Gemeinkosten auf Kosteh
) Overhead AnaIyS|S Sheet (Total indirect expenses by ! trager (Apportionment of |

operating departments) ' total indirect costs to units
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Innerbetriebliche Leistungsverrechnung

einseitige gegenseitige
L el stungsverrechnung L el stungsverrechnung

Kostenstellenuml age- Gleichungsverfahre

verfahren (Stufenleiter -

K ostenstel len-

ausaleichsverfahren |teratives Verfahren

Kostentragerverfahren

12
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Kostentragerrechnung, 1/2

Neutraler Betriebsaufwand (Operating Expenses)
Aufwand Kalkulat. Kost. Aufwandsgleich Kosten
Non-operating| | Imputed Costs (Expense-based Costs)
Expenses Gemeinkosten Einzelkosten
(Indirect Costs) (Direct Costs)
|

K ostenstellengemeinkosten i ¢ K ostenstelleneinzel kosten

Kostenstellenrechnung (Departmental
Costing)

Vorkostenstellen Endkostenstellen (indirect charges) (direct
charges)

(Service Departments) (Producing Departments)
v

Kostentréger- Kostentréger-
¢ gemeinkosten | einzelkosten

A 4 A 4

Kostentragerrechnung (Analysis by Cost Units)
Auftragsrechnung (Job

Y Y y
Konto [Unterkonto| Kostenart | Kostenstelle |[Produktgruppq Kundengruppe Auftragsart
(Account) | (Sub-Acc) |(Cost Type)| (Department) (Product) (Customer) (Order Type))
g

SE—
Horizontale Struktur der Kontierungsleiste (Horizontal Structure of the Accounting Flexfield) 3
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Kostentréerrechnn 2/[2

| |
Stlckrechnung Zeitrechnung

Divisionskalkulation Zuschlagskalkulation

(unit Ic:osting) (job cclasting)

I | | |
einstufige mehrstufige Betriebs- Kostenstellen-
Produktion. Produktion Zuschlagskalk.  Zuschlagskalk.

| I Prinzip der
I_J_\ I—l—l | | ' Differenzierung

P

Activity Based
Costing

mehrere Produkte.
mehrere Produkte.
(mehrere Schliissel)
(mehrere Schliissel)

an Produkt.
an Produkt.
(ein Schitisse)
differenziert
(ein Schitisse)
differenziert

pauschal
pauschal
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Name {Umiage der Miste W Automatisch
Begugsgrofe. 480 Eirheit |':1m
- Sohablonerasien — — -
Antel |Einh | %Antel] Kostl | Kost2 | K Bemerkung 0
Ti400gm | 2375 300 | F Lager
. 7400qgm | 1542 400 | | F Versand
B400gm | 1750 500 | F Montage 3
_ S800om | 2042 100 | F|Froduktion Mechani
| 4800gm | 1000 200 | F|Produktion Elektronik
|
J Aptail 62.00 am Summe: 418,00 |
| Anet [ 1222 2 Summe: 87,09 |
- kesty: [E KoSt2 | @ fis O vaisbel __Andem |
‘ Bemetkung: [Earo Loschen |
[ox ] _aptrechmn |

Eine solche Erfassungs-
maske fur Umlagen
gibt esim GL-Modul
nicht.

Quelle: EuroFibu fir Windows, Hersteller: Syska GmbH, Karlsruhe

15
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Verrechunkskonto fur
Raunkosten, vorher

Versorgung € 230
Entsorgung € 220
Miete €100

Kostenpool € 600

Entlastung

Verrechunkskonto fur
Raunkosten, nachher

v

Versorgung € 230 Umlage € 600
Entsorgung € 220
Miete €100

~—~
=
O
~
D
]
-
@
(%2)
L
O
>
©
Lo
@)
P
D
>

Stat. Journalb.
100 Prod. Mechan. 100 Prod. Mechan.

Belastung

98 €123
200 Prod. Elektr. 200 Prod. Elektr.
48 € 60
300 Lager 300 Lager
114 €143
400 Versand 400 Versand
74 €92

500 Montage

500 Montage

84 € 105
600 Buro 600 Buro
62 €77
480 gm  Umlage € 600
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Antellsmaldige Umlage

Angesammelte erh. Reparaturleistungen

Reparaturkosten Kst. 1/ Rep.Std.
€300 B, = €20
€ 200
& 100 C = é B,i=12 3 Kst. 2 / Rep.Std.
A = € 600 C = €100 B,= €30
Kst. 3/ Rep.Std.
B, = €50
Kst. 1/Rep. Ko. Kst. 2/Rep. Ko. Kst. 3/Rep. Ko.
Belastung: =€120| U,=€180| U,=€300]

U=A*B/Cfiri=12 3

Reparaturkosten
Entlastung:
J €600 | € 600

17
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Umlageformel, 1/3

Betrag Summenkonto  Ubergeordneter Segmentwert

Amount Summary Account Parent Segment Value
l | |

oder (or)

Verbrauchsanteil
Umlagebetrag Kostenpool (Usage Factor)
(Allocation Amount) (Cost Poal)

Gesamtverbrauch
(Total Usage)

T oder (or)

Nettoumlage
Net Allocation

a Gemeinkosten a Gemeinkosten - a Verrechnete GK
A General (Indirect) Expenses a Genera (Indirect) Expenses a Absorbed Expenses (Offset Acct)
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Konto-Flexfeld _

Kostenpool

Verbrauchs

GesamtverQ

Zielkonto

Gegenkontd | ” 05000 | | '_

C: = Konstante(Constant), L: = = Schleife (Looplng) S = Summe (Summing) 19
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Umlageformel, 3/3

Umlageparameter

Saldenart (balance type) Segmentkennzeichen

Betragsart (amount type) 1. Umlageformel
mass allocation formula)
2. Zielkonto
(target account)

3. Gegenkonto

(offset account)

Bezugsperiode (relative period)

Wahrung (currency)
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Flexfeld-Konzept bei der Kostenrechnung

Kostenstelle Leistende Kostenstelle

Firma l Kostenart l Faktorart

| | |

Segment  X—=XXX=XXXXX=XXXX=X=XXX=XXXX-XXX
Wert 1-105-A3200-4100-V-FST-4200-RST

Kostentrager T Bezugsgrole

z. B. - FST:= Fertigungsstunden
Produktgruppen KategOrle MST:= Maschinenstunden

Kundengruppen F:= fest QM:= Quadratmeter
Auftragsarten V:=variabel KPF:= Koepfe

G: = gesamt u.s. w.

S:= statistisch
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Mehrdimensionale Verdichtung

Variable Kosten

variable einer Gruppe
Gesamtkosten

Materialkosten

Fixe Kosten der aller Kostenstellen

Kostengruppe Personal Gesamtkosten

Mehrdimensionale Basiskontierung

1-105-A3200-4100-V-FST-4200-RST
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Wiederkehrende Buchungen

Wiederkehrende Journal buchungen werden einmalig definiert und
In bestimmten Zeitabstanden (Monat, Quartal, ..., Jahr) angewandt.

Arten der Dauerbuchungen
Standard Schablone Mathem. Formel
(standard journals) (skeleton journals) (formula journals)

konstante || feste konstante || keine konstante variable
Kontierung || Betrage | | Kontierung || Betrége | | Kontierung | | Betrage

' 1. Buchungsstapel auto- Betrage vom System
| matisch erstellen i ' automatisch berechnen |
| 2. Betrage manuell ' | |
' nachtragen
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Praxisbeispiel f. Journalformeln

Bei der Standardkostenrechnung werden Berechnungen
mit statistischen Grofden wie Produktionsmenge, V erkaufsmenge
dergleichen durchgeftihrt. Beispiel:

Standardverkaufskosien = Verkaulsmenge* Standardeinzelkosien

24



Standard Costing

Standardkostenrechnung

25
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Kostenabweichungen

V olumenabwei chungen

Preis- Mengen-
abweichungen | abweichungen

Beschéftigungs- | Leistungs-
abweichungen | abweichungen

Prais

|st
Preisabweichung u. Mengenabweichung

Plan
Planmenge * Planpreis enabweichung

Menge
Plan Ist J

26



P e ————————
enrechnung, 1/2

andardkc

Lieferanten-

Verlustrechnung

rechnungen
st | > Standard —
Material- Erlose zu
Lohne kosten Istpreisen
Pro- %
|__>_|7 > Standard | duktion minus
Ist : Lohn- Zu #
Gemeinkosten kosten |Standard-
kosten kosten zu
‘—I —> | — > Standard Standard-
st Gemein- )
kosten
ergibt
Standardreien
Produkte Standardpreisen
Tli minus
> lg‘.’SEe”'
Variable GK-Abweich > ;
Fixe GK-Abweich, > ergibt
—>| Lohnsatz > m
—>| Produktivitat > | Istkosten
—> Menge >
—> Preis > 27
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|st-L ohnsatz
Lohnsatz- und

Standard-L ohnsatz

PI’Odl_JktIVItatS- Standardiohnkosten [FE e —
abwelchung der Produktion
Standardstunden
>
|ststunden
: : Ist- Materialpreis >
Materialpreis- und o M aterial prei sabweichung
Standard-Materialpreis Standardmaterialkost
der Produktion Mengenabweich.
>
Bendtigte Menge
g g >
Verbrauchte Menge
| st-Gemeinkostensatz >
- 5 Budgetabweichun Gemischte Abweich.
Variable Standard-GK | Eenr s T eEd
der Produktion 9 .
>
Standardstunden der Prod. >
|ststunden

| st-Fixkosten — Plan-Fixkosten

Leistungsabweichung =
fixer Gemeinkostensatz x (Ist-Stunden im Input — Standard-Stunden im Output)

Budgetabweichung =

Fixer Gemeinkostensatz x (Plan-Stunden - Ist-Stunden im Input)

28



Volker Thorméahlen

Actitity Based Costing

V organgskostenrechnung

(alias Prozesskostenrechnung)

29
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E-Business Intelligence Suite 111

Performance Opereatioral
Analyzeisss Intelligence

—
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I. Mgmt Framework

Vorgangs- il
kostenrechnung e,

Oracle Apps Norn-Oracle Agps
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Oracle Financial Analyzer

<

Finanzplanung

Budgetierung
Hauptbuch
(GL)
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Zliele d. Vorgangskostenrechnung

o Gemeinkostenbereiche kosten- und leistungsmaliig
transparent zu machen.

Abteilungstibergreifende Prozesse (Hauptprozesse) und
deren Kosteneinflussgrofden (Cost Driver) zu erkennen und

Tellprozesse in den einzelnen Kostenstellen / Abteilungen

zu analysieren und in eine Prozesskette /-hierarchie

Unproduktive / unwirtschaftliche Tatigkeiten aufzudecken,
Einsparungspotentiale zu finden, Mal3nahmen zu
definieren, besser zu kalkulieren, strategische
Entscheldungen zu unterstttzen.

32
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Kritik an trad. Vollkostenrechnung

* Die Ublichen Methoden der Gemeinkosten-
V errechnung berlicksichtigen nicht die spezifische
Beanspruchung der indirekten Bereiche durch
die Kostentrager.

Vollkostenrechnung / Grenzplankostenrechnung
sind nicht in der Lage, die Kostenplanung und
Kostenkontrolle im indirekten Bereich zu
unterstutzen.

33
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Vorlaufer u. Rivalen der Vorgangskostenrechnung

Gewinn-/Kostenplanung

Vollkostenrechnung Teilkostenrechnung

Standardkostenrechnung

Gemeinkosten- Plankostenrechnung

wertanalyse

Produkt-, Prozess-,
Betriebsvergleich
Kritische

Erfolgsfaktoren Kostenvergleich

Geschaftsprozess- Flhrung durch
optimierung Zielvorgabe
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_Prinzip d. Vorgangskostenrechnung

i beansprucht l beansprucht

Kalkulations-
objekt

Einsatzfaktor

Kostenverrechnung Kostenverrechnung
Uber Kostentreiber Uber Kostentreiber

(Cost Driver) (Cost Driver)

Technologie X Sach-/Formalziele

Primares Einsatzgebiet d. Primares Einsatzgebiet d.
Standardkostenrechnung | Zielkostenrechnung
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Kalkulationsschema

Vollkostenrechnung Vorgangskostenrechung

M aterialelnzelkosten M aterialelnzel kosten
+ Fertigungseinzelkosten + Fertigungseinzelkosten
= Summe Einzelkosten = Summe Einzelkosten

+ Gemeinkosten der

+ Antail an alen direkten Bereiche ver-
Gemeinkosten (GK) teilt Gber Bezugsgrofien
vertellt mit den ublichen

+ Gemeinkosten der
Indirekten Bereiche
verteilt nach spezifischer
Beanspruchung

= prozessorientierte

Schllsseln *)

= traditionelle

Herstellungskosten

Herstellungskosten

*) Material-GK (%) = (Mat.-GK / Mat.-EK) * 100
Fertigungs-GK (%) = (Fert.-GK / Fert.-EK) * 100
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Kombinierbarkeit

3

Standard
Costing

—> starre/ teilflexible
m=»> Plankostenrechnung

—> vollflexible

.. 1st kombinierbar mit ...

Process
Costing

EE> ein- oder mehrstufige Divisionskalkulation

.. 1st kombinierbar mit ...

Vorgangskostenrechnung (alias Prozesskostenrechnung)

Activity
Based

' Costing

I
I
I
I
=) differenzierte Kostenstellenzuschlags- <
kalkulation (mehrere Bezugsgrofden ) !
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Einfuhrungsschritte

o Tatigketsanalyse (zur ldentifizierung der

Prozessdefinition und Bildung elner
Prozesshierarchie (Hauptprozesse)

Ermittlung von Kostentreibern (Bezugsgrofien)
Ermittlung von Prozessmengen

Planung der Prozesskosten

Ermittlung von Prozesskostensatzen

38
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Kritische Wlrdigung der VVorgangskostenrechnung

o Aufwendige EinfUhrung (quasi GPO: Prozessmodell, etc.)

Uberschneidung mit anderen Methoden zur K ostenkontrolle und
L elstungsmessung (z. B. Methoden des Gemei nkostenmanagements,

» Vorhandensain signifikanter Kosteneinflussgrofien
» Hohes Ausmal3 an Routinearbeit im Gemeinkostenbereich
» Vereinbarkeit mit erreichtem Organisationsniveau

o Zwelfelhafte ‘ strategische Informationsvorteile’:

> Proportionales Verhalten abgeleiteter (sekundérer) Kosten?

» Proportionalisierung fixer Gemeinkosten!

» Keine Differenzierung nach variablen und fixen K ostenschichten!

» Keine Aussage Uber die Abbaufahigkeit anteiliger Fixkosten!

» Prozesssimulation mittels Kostenrechnung praktisch nicht durchfihrbar!
o Wirtschaftlichkelt:

» Ableitung aus vorhanden Informationsquellen

» Direkter Vergleich von Soll-1st-L eistungsgrofden als Alternative (Flhrung
durch Zielvorgabe)
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Ende der Prasentation

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!




